
 

 
รายงานผล 

 

การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน 

อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
 
   



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน  อำเภอนาดูน จงัหวัดมหาสารคาม 

 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การวางแผน
อัตรากำลัง 

 

การจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 

 
- มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567-2569 มีการ
กำหนดโครงสร้าง ส่วนราชการตามอำนาจ
หน้าที่ของส่วนราชการ เป็นไปตามประกาศ 
ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม และกำหนด
ตำแหน่ง เพื ่อให้สอดคล้องกับปริมาณงาน 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์กร 
 
 

- การรับโอนข้าราชการประเภทอื ่น และ
พน ักงานส ่วนตำบล มาดำรงตำแหน่ ง
ตำแหน่งท่ีว่าง โดยการจัดทำประกาศรับโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วนตำบล และข้าราชการ
ประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567   

 

 

 

 

ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567   

 

อัตรากำลังไม่เพียงพอกับภารกิจทีม่าก
ขึ้น 

 

 

 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน  อำเภอนาดูน จงัหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

การสรรหา บรรจุ และ
การแต่งตั้งบุคลากร 

 
1.  จ ั ดทำและดำ เน ินการสรรหา
พน ักงานส ่วนตำบล ล ูกจ ้าง  และ
พนักงานจ้าง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือ
โอนย้าย 
 
 

 

2. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก่ง
เพื ่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วย 
งานเพื ่อบรรจุแต่งตั ้งเข้ารับราชการ 
หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ ่น มาดำรงตำแหน่งที ่ว ่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งานที่สูงขึ้น 

 

1.1 ดำเนินการประกาศสรรหา
พน ักงานส ่วนตำบล ร ับโอน 
จำนวน 8 อัตรา  

 
 

 

2.1 รับโอนพนักงานส่วนตำบล
จำนวน 2 ราย 

2.2  ให้โอนพนักงานส่วนตำบล
จำนวน 3 ราย 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567   

 

 
 

 

 

ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567   

 

อัตรากำลังไม่เพ ียงพอกับ
ภารกิจที่มากข้ึน 

 

 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน  อำเภอนาดูน จงัหวัดมหาสารคาม 

 

 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

การพัฒนาบุคลากร 

1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

 
 

 

 

 

2 ส ่ ง เสร ิ มและพ ัฒนาศ ั กยภาพ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.  

 

2.1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ ให้ทัน
ต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

1. ม ีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี/นโยบายพัฒนาบุคลากร
ประจำปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลของหน ่วยงาน และ
ส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 
 
 

 
 

 
2. ดำเนินการส่ง ผู ้บริหาร อบต.ดงดวน  
จำนวน 3 โครงการ 
 
 

2.1. ดำเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม จำนวน ๑4 โครงการ  

ไม่ใชง้บประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

ตั้งไว้ 440,000.- บาท 

ใช้ไป 574,424.- บาท 

 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 
2567 

 

 

 

 

 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 
2567 

ปัญหาด ้านการเปล ี ่ยนแปลง
บุคลากร คุณลักษณะประการ
ห น ึ ่ ง ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ม ี ก า ร
ปร ับเปลี ่ยนอยู ่ตลอดเวลาใน
ลักษณะการโอน ย้าย ส่งผลให้
เกิดปัญหาการขาดความต่อเนื่อง
ในการดำเนินงาน ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
อย่างยิ่ง 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน  อำเภอนาดูน จงัหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

ด้านการพัฒนาระบบ
สาระสนเทศ 

 

1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจบุัน  

 
 

2. การปรับปรุง เพิ ่มเต ิมข้อมูล 
ระบบสำนักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) 

1. ดำเนินการพัฒนา/เพิ่มเติม/ปรับปรุง 
แก้ไข ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
ของ อบต.ดงดวน ในทุกๆเดือน เพื่อ
วางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

2. การปรับปรุง เพิ่มเติมข้อมูล ระบบ 
สปสช. เพื่อสวัสดิการการรักษา พยาบาล
ของครอบครัวพนักงานส่วนตำบล  

ไม่ใชง้บประมาณ 
 
 

 
 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

 

 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1 การส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร
ในองค์กร 
 

2. สภาพแวดล้อมการทำงาน ความ
ปลอดภัยความสะอาดในการทำงาน  
 
 
 
 

3. ประกาศยกย่อง พนักงานดีเด่น 
 

1 การตรวจสุขภาพประจำปี พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจา้ง 
 

2.1 มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
2.2 จัดให้มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 
2.3 จัดกิจกรรม Big Cleaning Day 
 

3. ประกาศรายชื่อ มอบเกียรติบัตร 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
บุคลากรของ อบต.ดงดวน ที่ไดร้ับการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานในระดับดีเด่น 

ไม่ใชง้บประมาณ 
 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

 
ไม่ใชง้บประมาณ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน  อำเภอนาดูน จงัหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

ด้านความก้าวหน้า   
ในสายงาน 

- ฐานข้อมูลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานส่วนตำบล 

-จัดทำฐานข้อมูลการปฏบิัติราชการของ
พนักงานส่วนตำบลรายบุคคล ให้เป็น
ปัจจุบนัในทุกๆเดือน เพื่อตรวจสอบ
เส้นทางความก้าวหนา้ในสายงาน จำนวน 
12 ราย 

- แจ้งเส้นทางความก้าวหน้าให้พนักงาน
ได้รับทราบ อาทิเช่น การเลื่อนระดับ 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

 

 

 

ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

 

 
 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประเมินพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ตาม
มาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

 

 

2. จัดให้มีกระบวนการประ เมิน
ผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้  

 

1.1 หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร ตาม
เกณฑ ์มาตรฐานกำหนดตำแหน ่ ง เพื่ อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตาม
สายงาน 
1.2 ประกาศ อบต. เรื่องหลักเกณฑ์วิธีการ
ประเมิน และการเคลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

2.1 แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการกล ั ่นกรอง
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานและเล ื ่อนขั้น
เงินเดือน 
2.1 มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

ประเมิน 2 ครั้ง 

ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค. 66 - 31 ม.ีค. 67) 
ครั้งท่ี 2 (1  เม.ย. – 30 ก.ย. 67) 

 

 
ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค. 66 - 31 ม.ีค. 67) 
ครั้งท่ี 2 (1  เม.ย. – 30 ก.ย. 67) 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน  อำเภอนาดูน จงัหวัดมหาสารคาม 

 
 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม  

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น และข้อบังคับของ อบต.ดง 
ดวน ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคมุ 
กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  

3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
อบต.ดงดวน ปี พ.ศ. 256๖ - 25๗๐ 

1. ประกาศ และประชาส ัมพ ันธ ์ ให้
เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ 
อบต .ด งดวน  ว ่ าด ้ วยจรรยาบรร ณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
2. ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าท่ี ตามคำสั่งของ อบต.ดงดวน 
 
 
 
 
 
 
3.1 มีการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
อบต.ดงดวน ปี พ.ศ.256๖ - 25๗๐ 
 
3.2 มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ของ อบต.ดงดวน ประจำปี  พ.ศ. 2567 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

 

 
ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

 

 

 
ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน  อำเภอนาดูน จงัหวัดมหาสารคาม 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

ด้านการสร้างความ 
สัมพันธ์ และผูกพัน
ภายในองค์กร 

๑. การแลกเปลี่ยน รับฟัง 
มุมความคิด บุคลากรภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบล
ดงดวน   

 

 

๒. การเสริมสร้างความรัก 
ความผูกพัน ความสำคัญ 
ระหว่าง ผู้บริหาร และ
พนักงาน 

1. มีการจัดกิจกรรมประชุม
ประจำเดือน ในทุกๆเดือน 
แลกเปลี่ยนแนวคิด มุมมอง 
ทัศนคติ กับเพื่อนร่วมองค์กร 
เพื่อประสิทธิภาพกาทำงานที่ดี
ขึ้น 

 
2.  ม ีการจ ัดก ิจกรรมกีฬา
สร้างความสัมพันธ์ เพื่อความ
รักความสามัคคีในองค์กรให้ดี
ยิ่งขึ้น 

ไม่ใชง้บประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใชง้บประมาณ 

ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 
กันยายน พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 
กันยายน พ.ศ. 2567 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

 

 

 

 

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล     
ในหลายๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน 
ดังนี้ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพ
ในการทำงานเป็นไปตามเป้าหมายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน ได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน ให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการ
อบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งและโอนย้ายข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความ
ล่าช้า อัตรากำลังที่ว่างดำเนินการขอโอนย้าย และขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา
  
ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงให้
ความสำคัญกับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงดวน ให้ครอบคลุมทุก
สายงาน และส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร และการปฏิบัติงานเพื่อเกิด
ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  4. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม  

 


